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BIEN PHAP QUAN Li CUA HIEU TRUONG NHAM NANG CAO
CHAT LUQNG HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HOQC CO SO

PHAN MO DAU
|. Li do nghién ctru

Hoat dong chuyén mon trong truong pho théng néi chung, truong Trung
hoc co sé (THCS) néi riéng 13 hoat dong quyét dinh chat lugng hiéu qua giéo duc
ctia nha truong. Mudn 6 hoat dong chuy@n mon tét thi yéu té quyét dinh 13 cong
tac quan Iy chi dao hoat dong cua cac to chuyén mén can phai ¢ ké hoach va hiéu
qua. Tuy nhién, day 12 mot noi dung quan 1y con chua duoc sy quan tim day du
ctia cac chi thé quan 1y & cac truong THCS.

Hoat dong to chuyén mén & truong THCS phan anh cic mit hoat dong
chuyén mon va qui dinh chat lugng day hoc cling nhu cac mat hoat dong gido duc
khac ctia nha truong. Chinh vi vay, hoat dong chuyén mon cling nhu hoat dong cua
t6 chuyén mon da duoc qui dinh trong diéu 18 truong trung hoc do B6 GD&PT
ban hanh. Qui dinh nay dugc S& Gido duc va Phong Gido duc chi dao cac truong
phé thong thuc hién mdt cach tri¢t dé.

Vi tung truong THCS, Ban Gidm hiéu truong THCS chi dao, quan 1y hoat
dong t6 chuyén mon nham quan 1y gido vién nhat 1a vé chuyén mon nghiép vy,
thie hién ké hoach giang day, ning lyc su pham cta gido vién trong pham vi timg
t6 chuyén mon.

V& nguyén tic, viéc ning cao chat luong hoat dong t6 chuyén mon trong céac
truong s& phat huy tinh than nd lyc sang tao cta gido vién trong tip thé su pham,
tinh doan két ndi bo, nang luc diéu hanh hoat dong cua to truong to chuyén moén
cling dugc phat huy, dong thoi tao mot dong lyc thoi thiic gido vién trong céac to
chuyén mén phat huy nhiéu sang kién, kinh nghiém ctia minh trong linh vuc gidng
day va gido duc.

Mit khéc, t6 chuyén mén co6 vai trd quan trong trong viéc gép phan boi
dudng doi ngii gido vién tai chd thong qua hoat dong dy gid, trao ddi rat kinh
nghiém céc tiét day, sinh hoat chuyén d¢, thao giang, hoi giang dé nang cao chat
luong day va hoc cua truong.

Nhitng phan tich trén diy cho thdy, dé ting cudng hiéu qua hoat dong cua
cac to chuyén mon trong truong THCS, can thiét phai ting cuong cong tac quan 1y
hoat dong t6 chuyén moén trong nha trudng. Mit khac, theo xu huéng phan cip
quan 1y hién nay, viéc quan 1y hoat dong t6 chuyén mon phai duoc bat dau tir
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Bién phdp quan Iy ciia higu trudng nham néng cao chit lwgng hogt dong 10 chuyén mon ¢ truong THCS
ngudi to trudng té chuyén mon trong nha trudng. Py ciling 1a 1y do dé tac gia lya
chon dé tai nghién ctu voi tiéu dé: “Bién phdp qudn Iy ciia Hiéu trwéng nham
néng cao chit lwong hoat dong ciia t6 chuyén moén & trwong Trung hoc co s¢”

I1. Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ciru If luan va cac thuc tidén hoat dong té chuyén mén &
truong THCS, dé& xuit c4c bién phép ting cudng vai trd cua to truong to chuyén
mon trong quan 1y hoat dong to6 chuyén mén nhim nang cao chat luong hoat dong
t6 chuyén mon ¢ trudng THCS trén dia ban quin Déng Da, thanh phd Ha Noi.

I11. Nhiém vu nghién ciru

- Hé théng hoa nhitng van dé 1y ludn vé hoat dong cua to chuyén mén va
cong tac quan 1y cua to trudng chuyén mon déi vai to chuyén mén & trudng THCS.

- Nghién ctru thyc trang cong tac quan 1y hoat dong ciia t6 chuyén moén &
truong THCS noi ngudi viét dang cong tac.

- B¢ xuét cac bién phap nang cao vai trd ciia to truong to chuyén mon trong
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon & cac trudng THCS.

V. Phwong phap nghién ciru

1. Nhom phwong phap nghién cuu ly ludn

Phan tich, so sanh va téng hop cac tai liéu khoa hoc, cac van kién cua Pang,
ctia nha nudc, nhimg van dé lién quan dén dé tai.

2. Nhém phwong phdp nghién civu thuc tién

- Phwong phdp nghién ciru san pham hoat déng

- Phuong phadp quan sat
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY TO CHUYEN MON
O TRUONG TRUNG HOQC CO SO

I.Cac khai niém cong cu sir dung trong nghién ciru dé tai

1. Té chuyén mon

T6 chuyén mon 1a cip d6 to chic hanh chinh chuyén mén duédi cap truong.
Néu nha truong 1a don vi gido duc cip co sd thi to chuyén mon 13 don vi t6 chirc
dudi cip co sd, nhung 1a cip to chuc trién khai cu thé nhat, triét dé nhét cac yéu
cau quan diém va ndi dung gido duc bd mén, 1 noi truc tiép quan Iy cac hoat dong
gido duc cta ngudi gido vién theo cac bd mon hodc nhém bd mén, quan Iy ngudn
nhan lyc chi yéu ctia nha trudng.

Piéu 1& truong pho thong co quy dinh “ Hidu triedng, cdc phé hiéu truong,
nha gido, vién chirc thw vién, vién chirc thiét bi thi nghiém cia truong trung hoc
dwoc t6 chive thanh t6 chuyén mon theo mon hoc, nhom mon hoc hoac nhom cac
hoat déng & tirng cap hoc THCS, THPT. Méi té chuyén mén cé té truong, tir 1 dén
26 pho chiu sy quan li chi dao cua hiéu truong, do hiéu truong bé nhiém trén co
S& gidi thiéu cia t6 chuyén mén va giao nhiém vy vao dau nam hoc”. Theo quy
dinh c6 thé hiéu: T chuyén moén 1a mot by phan ctia nha trudong, noi tdp hop
nhirng nhdm giao vién c6 cung nhiém vu va pham vi chuyén mon, c6 su tuong
déng vé trinh d6 dao tao nén co thé hiéu rd duoc nhitng kho6 khan thuan loi. T d6
s& han ché nhitng kho khin va phat huy nhimg diém manh trong hoan canh cuy thé.

T6 chuyén mon 1a don vi truc tiép quan ly va diéu hanh cong tac chuyén
mon ctia mdi gido vién trong nha trudng. Trong thuc té phan Ion & cac nha truong
THCS t6 chuyén mén duoc to chirc theo cac nhdm bd mén. Cach nhém céc bo
mon dé sinh hoat ciing t6 thudng lua chon sy tuong dong gitta cac mon. Vi du : To
tu nhién : Toan, Ii, hod, sinh ; T6 xa héi : Ngit van, Lich st, Dia Ii, Ngoai Ngit ; To
nang khiéu : Am nhac, M1 thuat, Thé duc... M&i TCM c¢6 t6 trudng va tir 1-2 t6 phod
do hiéu trudng bd nhiém va duge kién toan theo tirng nam hoc.

2. Hoat djng té chuyén mén

Hoat dong to chuyén mon bén canh viéc quan ly nhan su vé mat hanh chinh
thi nhiém vu chii yéu van 1a quan 1y chuyén moén nghiép vu. Hoat dong chuyén
mon 13 hoat dong rat quan trong, hoat dong nay quyét dinh dén chat lugng gido duc
ctia nha truong. Pay 1a noi phan anh diy du nhat vé sy 1anh dao, quan ly va ning
lyc t6 chic hoat dong giang day, gido duc cia nha truong. Hiéu trudng thong qua
d6i ngii to truong, to phd chuyén mén quan 1y moi hoat ddng chuyén mon thi dong
thoi s& nang cao chat luong gido duc ¢ cac nha truong. Hoat dong cia to chuyén
mon trong truong hoc gdm nhing ndi dung sau :
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Nhiém vu tu vin cho hiéu truong vé hoat dong giang day cua gido vién &
trén 16p theo phan phdi truong trinh chung cua Bo gido dyc.

Nhiém vy kiém tra danh gia gido vién vé viéc thuc hién doi méi phuong
phap, st dung dd dung thiét bi day hoc, soan giang va viéc dau tu cho bai day, va
viéc thuc hién hd so chuyén mon

T6 chirc cac hoat dong d6i méi phuong phap giang day dé nang cao chat
lugng day va hoc trong nha truong.

T6 chite cac hoat dong hoc tap va boi dudng nang cao nang lyc hoc tap cho
hoc sinh khé gioi (bdi dudng hoc sinh gioi) va phu dao hoc sinh yéu kém.

T6 chic thuc hién cac gio chuyén dé, thao giang, thi gido vién day gioi
nham nang cao tay nghé cho cac thanh vién trong to

T6 chirc theo dBi danh gia hoat dong tu hoc tu boi dudng, trao doi chia sé
nhitng kinh nghiém bang sinh hoat nhém bd mén hay sinh hoat chuyén mén
thudng xuyén hodc dinh ky, t6 chire nghién ctu viét sang kién kinh nghiém giang
day hang nam, cac hoat dong ngoai khoa...

T6 chirc cho céc thanh vién trong té ngoai gido duc con lam tét cac cong tac
kiém nhiém khac nhu : cong tac chu nhiém, cac hoat dong doan thé doi thiéu nién,
doan thanh nién, cong doan...Qua dé ngudi GV khong nhiing truong thanh va tién
bo hon vé ning luc chuyén mén ma con nang cao ning lec gido duc va hoat dong
Xa hoi.

Luc luong lao dong dic trung nhat cua nha truong 13 GV ma mdi gido vién
¢ thé manh va nang luc su pham khac nhau, vi vay tb chuyén mon 1a noi phat hién
nhimg diém manh trong timg ca thé dé tu van, giam sat dac luc nhat cho hiéu
truéng trong cbng tac chuyén mén. Do vay két qua hoat dong cua to chuyén mon
gop phan quyét dinh chat luong gi4o duc cua nha trudng. Khi to chuyén mon hoat
dong tét, cac thanh vién trong to hoat déng déu tay, khong nhimg chét luong giang
day bé mdn duoc nang 1én ma tac dung gido duc dao dtrc, hanh kiém d6i véi hoc
sinh cting c6 hiéu qua.

3. T trwong chuyén mon

Trong nha trudng to truong chuyén mon 1a mot can bo quan ly. Bé hoan
thanh tét nhiém vu cta minh nguoi t6 trudng chuyén moén phai co ning luc quan
ly. Nang luc quan 1y cta ngudi to trudng chuyén mén tap trung thuc hién 3 chirc
ning ctia quan 1y nha trudng : Chic ning ké hoach hoa, chic ning to chirc,chiic
ning kiém tra danh gia.

Kha ning ké hoach hoa cua t6 trudng chuyén mon thé hién ¢ cach nam bat
phan tich thyuc trang, ndm bat dang chu truong chinh sach cia cap trén lién quan
dén t6 chuyén mon cta minh. Ttr d6 x4c dinh hé théng muyc tiéu phan déu cua to dé
cac t6 vién nam duogc nhitng chu truong va xdy dung thanh muc tiéu chung.
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Ning luc t6 chic ¢ nguoi to trudng chuyén moén thé hién ¢ chd dya vao cin
ctr bién ché nam hoc ké hoach chung ciia nha trudng dé xay dung hanh dong chung
cta t6 sau d6 to chirc cho cac thanh vién trong to thuc hién duwa trén c4c van ban
phap quy : Quy ché chuy@n mon, luat, diéu 1¢ va trén su phin cdng coéng viéc phu
hop vé1 kha nang cua tung cé thé. Cu thé: Do 1a viéc td chirc cho gido vién thuc
hién truong trinh, soan bai Ién 16p, kiém tra danh gia chét luong moén hoc cua hoc
sinh, ban bac va thdng nhat cac hoat dong ndi, ngoai khod, t6 chirc cac gio day
thuc nghiém chuyén d¢, t6 chirc cho gido vién khai thac str dung c6 hiéu qua thiét
bj va do dung day hoc...

Nang luc Kiém tra ctia ngudi to trudng chuyén méon thé hién & chd biét dua
trén co s khoa hoc, xac dinh dugc tiéu chi danh gia khach quan co thé do luong
duoc vé lugng va danh giad vé chat dé kiém tra danh gia cac hoat dong chuyén mon
theo bo mon ma minh phuy trach. Nguoi to trudng chuyén moén can c6 ké hoach cu
thé cho céc hoat dong kiém tra danh gia c6 nhu vay méi thu hat dugc su tham gia
tich cuc ctia C&c t6 vién, bién viéc kiém tra danh gia thanh viéc ty kiém tra. Thong
qua kiém tra dé tim va ghi nhan nhimg mat tich cuc cta gio vién. Kip thoi diéu
chinh nhitng sai sot léch lac gilp gido vién khong ngimng phan dau nang cao hiéu
qua cdng tac chuyén mon. Két qua kiém tra c6 thé tro thanh thong tin tu van tich
cuc cho hiéu truong.

Nhu vay cin ci vao nhimg Ii luan va thuc tién d3 néu co6 thé khang dinh
rang : t0 truong chuyén mon I1a nhitng ngudi quan ly va nhu vay ho 1a CBQL & cép
co s& cubdi clng trong hé thdng gido duc. LA cau ndi giira doi ngdl gido vién va
nguoi hiéu trudng.

4. Quan Iy hoat dpng t6 chuyén mon

Hoat dong quan ly dwong nhién 1a mét yéu té tao nén chat luong gido duc.
Quan ly TCM 14 hoat dong quan 1y tryc tiép caa cha thé quan 1y (t6 trudng chuyén
mon) tac dong 18n ddi twong quan ly 1a tp hop gido vién c6 cing bd mén hoic
nhém bo mén va hoc sinh. Hiéu truéng dua vao d6 co thé quan 1y nhiéu mit hoat
dong, nhung co ban nhét van 1 hoat dong day hoc cua gido vién.

Quan ly t6 chuyén mdn c6 thé tip trung vao cac nhiém vu cu thé nhu : quan
ly viéc thuc hién chuong trinh, quan 1y bdi dudng chuyén mén nghiép vu, quan 1y
viéc kiém tra danh gia cua gido vién ddi véi hoc sinh... Nhu vdy quan 1y hoat dong
chuyén mén 1a qué trinh quéan 1y ¢6 dinh hudng c6 ké hoach ciia Hiéu truong, To
truong chuyén moén dén cong tac chuyén mén nghiép vu dua hoat dong nay di theo
mot muc tiéu thong nhat chung cta nha trudng.

I1. Cong tiac quén ly hoat dong t6 chuyén mén & cac truong THCS
1. Vi tri, vai tro quyén han ciia t6 trwéng chuyén mén truwong THCS
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Trong nha trudng THCS to chuyén mén 1 mot mat xich quan trong gop
phan van hanh bd may gido duc ma ngudi to trudng 14 hat nhan quan trong lam nén
mat xich d6. Néu coi gido duc ¢ nha truong THCS nhu mot cong truong lao dong
thi nguoi to trudng chuyén moén nhu nguoi dde cong trong to lao dong ay. Nhu vay
dira vao dic diém qua trinh lao dong cua tip thé ma ngudi to trudng co thé xac
dinh qua trinh lao dong ciia ban than. Dé trd thanh ngudi ding du trong to, ngudi
td truong phai lam tot vai tro sau :

- La tam guwong tw hoc

T4 trudng chuyén mon phai 1a ngudi ¢6 ning lyc chuyén mén vimg vang, cé
nang luc quan 1i t6 nhom. Mubn thuc day t6 nhom chuyén mon khong nging phat
trién dap Gng yéu cdu ngay cang cao cua qué trinh day hoc thi ngoai cac pham chat
chinh tri, dao duc nghé nghiép va yéu cau chuan nghé nghiép thi ngudi to trudng
chuyén mén phai cé ning luc chuyén sau. Tic 1a ning luc chuyén mén 13 yéu té
trung tAm ma ngudi t trudong phai thuong xuyén bdi dudng. Trinh d6 chuyén mén
khong chi danh gia qua cac van bang ching chi anh d3 c6 ma phai duoc thé hién
qua hoat dong chuyén moén giang day hang ngay, hoat dong nghién clru cap nhat
van ban thong tin kip thoi.

Ngudi to trudng chuyén mon khong ngimg dao sdu kién thirc ma con biét
tim to1 kham pha cai moi dem lai hi€u qua gidng day bd mon minh phu trach.

- Nguoi ndm vieng chuyén mén nghiép vu

Ngudi to trudng phai thuc su 14 con chim dau dan trong cong tac chuyén
mon. Khong chi rén luyén nang cao ning luc tu hoc ty bdi dudng ma ngudi t6
truéng chuyén mén con biét to chirc huéng din cong sy ctia minh ning cao trinh
dd chuyén mon. Phai dugc td vién ctiia minh nhin nhian nhu mot tim guong mau
muc & khia canh nao d6 thi dugc coi 1a chuén vé chuyén mén 1a chd dua tin cay
ctia déng nghiép.

-Ngwoi tir van ddc lwc cho hiéu truéng trong cong tac qudan 1y chuyén mon

Hi¢u trudéng nha truong THCS bén trdm cong nghin viéc vi vay ho khong
thé véi tay toi quan li chuyén mén & ting b mon... C6 nhiéu li do : thir nhat :
Truong THCS ngoai viéc quan ly chuyén moén nguoi hi€u truong phai quan ly
nhén sy , cic mbi quan hé xa hoi khdc... cung voi viéc ngudi hi€u truong cling chi
duoc dao tao chuyén sau mot b0 moéon. Cho nén hang nadm hiu trudng chi kiém tra
toan dién dugc mot phan sb luong gido vién va két qua nhan xét danh gia van can
phai qua ¥ kién t6 truong chuyén mon. Thir hai : dé dao tao chuyén mén tryc tiép
ong hi¢u trudng ngoai c6 kinh nghi¢m quan 1i phai c¢6 linh vuc chuyén mon chuyén
sdu diéu nay thi to truong chuyén mén hoan toan c6 thé dap ung dugc. Nhu vay
hiéu trudong quan 1y chuyén mén khong theo co ché truc tiép ma chi yéu theo co
ché gian tiép thong qua céac té chuyén mon.
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Cong tac tu van chuyén mén cia to trudng chuyén mon cd anh hudng rat
16n dén chét lugng hoat dong quan Iy cua hiéu truong. Nho nhitng tu van khach
quan clia nguoi to trudng chuyén mén ma hiéu trudng phan cong chuyén mén cho
cac gido vién phu hop véi ning luc, diéu kién hoan canh ca nhan. Trong qua trinh
thuc hién nhi¢ém vy nam hoc cling nho c6 tu van to trudng chuyén mon ma nguoi
hiéu truong c6 duge nhiing quyét dinh kip thoi, xay dung ké hoach chi dao hoat
dong day hoc phi hop vé6i yéu cdu muc tiéu ndi dung, phuong phap, phuong tién
cho timg mon hoc.

- Ngwoi déng vai tro la trung tam dodn két trong tdp thé sw pham

Poan két 1a diéu kién dau tién dé mot t6 chuyén mén thanh tap thé su pham
va hon nita 1a tdp thé mo pham. To truong chuyén mon xay dung moi doan két trén
co s thdng nhat 1dy muyc tiéu gido duc 1dm muc tiéu chung. Su thanh céng cia
nguoi TO trudng chuyén mon thé hién & chd biét cach lam cho mdi thanh vién
trong t6 ludn biét minh phai 1am gi va lam nhu thé nao dé dong gop vao cong viée
chung c6 hiéu qua.. Pé xay dung mdi doan két to truong chuyén mon can hiéu biét
dic diém tAm sinh 1i cta cac thanh vién, nhu cau cong viéc ca nhan céc t6 vién, co
kha nang gitp ho hop tac véi nhau.

TCM trong truong THCS c6 vi tri, vai trd, chicc nang va nhiém vu rat quan
trong ddi voi chét luong hiéu qua cua qua trinh day hoc. Pé thyc hién thanh cong
nhimg van dé d6 déu phai thong qua hoat dong thuc tién ctia ngudi to trudng va
cac thanh vién trong TCM. Do vy ngudi t6 trudng can phai nhan thic sdu sic,
dung dan va c6 tinh than trach nhiém cao, c6 day du pham chat va ning luc, biét
quan 1y t6 mot cach khoa hoc.

2. Hoat dpng qudn Iy t6 chuyén mén 6 trwong THCS

2.1. Nguyén tac qudn Iy TCM

Nguyén tic quan 1y gido duc 13 nhimng tiéu chuin, quy tic co ban, nén tang,
nhimg yéu ciu, nhimg luan diém co ban can phai tuan theo trong t6 chtrc va hoat
déng quan 1y gido duc nham dat dugc muyc tiéu phat trién gidgo duc di dé ra.
Nguyén tic phai dam bao phan anh dung ban chit cac mdi quan hé quan 1y, phu
hop qui luat tdc dong dén hoat dong cua td chir, phu hop muc tiéu, dam bao tinh
hé thong va nhat quan. Trong diéu hanh hoat dong ciia TCM, can dam bao cac
nguyén tic sau:

- Dam bado sy lanh dao cua Dang trong quan Iy TCM: Do 1a nhiing bao
dam viéc thuc hién duodng 161, chu truong, chinh sach ctia Bang vé cOng tac
gido duc. Tuan tha sy 1anh dao cua t6 chirc co s Pang trong diéu hanh hoat
dong cua té chuyén mén. Xay dung to chic co s dang vilng manh dé 1anh dao
hoat dong ctia nha trudng, cua té chuyén mon.
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- Tdp trung ddn chi: Tinh than ciia nguyén tic ndy trong quan 1y gido duc la
& chd phai thuong xuyén két hop su lanh dao tap trung voi su tham gia ctia quang
dai quan chiing lao dong vao cong viée td chirc quan 1y gido duc.

- Bao dam tinh khoa hoc, cu thé va thiét thuc: Dé dam béao nguyén tac nay
ngudi TTCM trong cac hoat dong ctia minh phai c¢é cin ct khoa hoc, biét str dung
cac kién thie khoa hoc (KH QL, tam ly hoc, kinh té hoc, triét hoc..) trong diéu
hanh t6. Tinh cu thé dugc thé thé hién trong xay dung ké hoach, phan cong, giao
viéc, danh gia...; tinh thiét thuc thé hién trong lya chon muc ti€u, xay dung KH
trién khai, ludn bam sat cac diéu kién cu thé cia t6, cta trudng va gin véi yéu cau
phat trién gido duc cua dia phuong, dat nude.

- Ddam bdo tinh ké hoach: Phai dua moi hoat dong cta to vao ké hoach dé
tang tinh chil dong va kha ning phdi hop giita cac ca nhan va bd phan khi thuc thi
nhiém vu. Ké hoach phai duoc xay dung dua trén cac cin ct 1y ludn, phép 1y va
thyc tién xac dang; chi rd viéc can lam, thoi gian, ngu@)n luc va bién phap thuc hién
phu hop.

- Coi trong céng tdc gido duc, thuyét phuc két hop véi viée déng vién khuyén
khich vé mdt tinh than. Cham lo dén doi séng vat chat va tinh than ctia mdi thanh
vién trong to chuyén moén. Khi thuc hién nguyén tac nay can coi trong khen thudng
két hop véi su danh gia cong viéc mot cach cong khai, cong bang.

2.2 Noi dung quan ly TCM

Can cu vao qui dinh cua Diéu 18 truong hoc vé nhiém vu cia TCM va cia
TTCM c6 thé xac dinh cac ndi dung co ban quan Iy TCM gém:

- Xay dyng va to chutic thuc hién cac ké hoach hoat dong cua t6 (KH nim
hoc, KH thang, KH tuan; KH day hoc, KH thao giang, KH kiém tra, KH 6n thi, boi
dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu; KH bdi dudng doi1 ngti, sinh hoat
chuyén dé, KH thuc té, giao luu hoc héi...); huéng din gido vién xay dung cac
KHCN tuong tmg véi nhiém vu cuia ho.

- Quan ly hoat dong day hoc, gido duc: Quan 1y thuc hi¢én chuong trinh day
hoc, gido duc theo qui dinh; quan 1y viéc soan bai cia GV, quan ly viéc day hoc
trén 10p, quan 1y viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap ctia HS, quan 1y day thém
hoc thém, cong tac ngoai khoa hoc tap, phéi hop quan 1y cac hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 10p, quan 1y hd so chuyén mon. ..

- X4y dyng va phat trién d6i ngii: Phan cong giang day, chu nhiém 16p, t6
chtrc bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV: bdi dudng thudng xuyén theo chu
ki, bdi dudng theo chuyén dé, boi dudng qua tham 16p, du gio, qua hdi giang, qua
td chirc giao luu, nghién ctu khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém, qua tu hoc;
tham gia kiém tra danh gia xép loai GV hang nim theo qui dinh, tham muu trong
thuc hién ché do chinh séch cho GV.
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Bién phdp quan Iy ciia higu trudng nham néng cao chit lwgng hogt djng 10 chuyén mon ¢ truong THCS

- Thyc hién cong tdc tham muu, phéi hop cac hoat dong: Tham muu véi ban
giam hi¢u trong td chire thuc hién cac hoat dong day hoc giao duc; phéi hop véi
cac TCM khéc, véi gido vién chu nhiém, voi doan thé, voi cha me hoc sinh va
cong dong... trong gido duc HS va huy dong ngudn lyc phat trién nha truong

- Quan 1y co s6 vat chit tai san ctia TCM...

I11. Cac yéu t6 anh hwéng dén cong tac quan 1y cia to trwéng chuyén mén va
hoat dong to chuyén mén trweong THCS

1. Yéu té chii quan

Pé thuc hién cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua to trudng
cac truong THCS khong chi ¢ cac diéu kién bén ngoai tic dong ma con cb céc
pham chat ning luc quan 1y va trinh d6 chuyén mén cua chinh ngudi quan 1y.T6
truéng chuyén mon mudn ‘chéo 14i’ tot con thuyén to chuyén mon ctia minh trude
hét phai c6 pham chat chinh tri viing vang, biét hy sinh cai riéng dé cong hién cho
su nghiép chung. Cé dao duic tac phong miu muyc, di diu guong miu trong moi
hoat dong cua to chuyén mén va ctia nha truong. Nam viing chu truong chinh sach
ctia Pang, phap luat ctia nha nudc va nhimg quy dinh quy ché cta nganh.

Khong ngimg hoc hoi trau doi nghiép vu quan 1y cia minh. Thong tin phan
héi 2 chiéu nhanh chong chinh xac tir phia gido vién dén hiéu trudng, va nguoc lai.
Tu van déc luc cho hiéu trudng vé cong tac to chuyén mon.

Dé quan 1y t6t moi hoat dong cta t6 chuyén mén to trudng phai 1a ngudi co
kién thuc siu rong, toan dién cac mon hoc td6 minh phu trach. Phai lam cho gido
vién phai tdm phuc ty nguyén hoat dong dudi sy 1anh dao ctia minh.

2. Yéu t6 khdch quan

Ngoai nhitng yéu t6 do chinh ban than ngudi quan 1y anh hudng dén cong
viéc con c6 nhitng yéu td cia moi trudng bén ngoai tic dong vao viée quan 1y to
chuyén mon.

Su bat cap vé doi ngii : sé lwong va chét luong doi ngil gido vién t6 chuyén
mon ¢6 anh huong rat 16n dén cong tac quan 1y t6 chuyén mén. Su diéu dong phan
cong gido vién hoan toan phu thudc phong Gido duc din dén tinh trang thira thiéu
cuc bo hodc khong dong déu vé co cdu bo mon gay kho khin cho cong tac chuyén
mon cua to chuyén moén anh hudng dén cong viéc quan 1y cua td trudng.

Su hop tac phdi két hop cua cac to chire trong va ngoai nha truong : Dé quan
Iy t6 chuyén moén doi hoi nguoi to truong phai co sy hop tac giita cac ca nhan
trong t0 tao sy doan két, két hop véi cac to chirc trong nha trudng trong cong tac
chuyén mon cting nhu chat luong hoc tap cua hoc sinh nhu : Doi thiéu nién, doan
thanh nién, t6 chu nhiém..két hop vdi cac to chirc ngoai nha trudng tuyén truyén,
gido duc hoc sinh : Hoi phu huynh, chinh quyén sé tai...

Diéu kién co s vat chat trang thiét bi day hoc: Muc tiéu cudi ciing cia cac
nha trudng gido duc nhitng con ngudi hoan thién vé tri thirc va pham chat dao duc
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Bién phdp quan Iy ciia higu trudng nham néng cao chit lwgng hogt dong 1 chuyén mon ¢ truong THCS
kha ning tmg dung vao thuc tién cudc séng. Muc tiéu cua cac to chuyén mon ciing
déu nham phuc vu cong tac day va hoc tap tdt cho ra doi nhitng san phém hoan
thién, vi vay diéu kién co s& vat chét trang thiét bi day hoc ¢o6 vai tro 1a nhan véat
thir 3 ngoai giao vién va hoc sinh.

DPdi véi to chuyén mon chiu sy huéng dan chi dao truc tiép cua hiéu truéng
thong qua td trudng chuyén mon. Cong tic quan 1y to chuyén mén dudi su chi dao,
dinh hudng cua hiéu truong giup td truong chuyén mon kip thoi diéu chinh, bd
xung, khic phuc nhitng ton tai dé co thé co nhitng giai phap thuc thi va hiéu qua
dua hoat dong td chuyén mon dat dugc nhitng muc ti€éu ma nha trudng giao cho.

KET LUAN CHUONG 1

Tt nhitng van dé 1y luan lién quan dén khai niém t6 chuyén mon, hoat dong
t6 chuyén mén, quan 1y t6 chuyén mén trong trudng THCS, céc yéu t6 anh hudng
dén cong tac quan li to chuyén mon cua t6 truong chuyén mén 13 su phan anh day
du va kha cu thé vé vi tri tim quan trong cta t6 chuyén mén trong nha trudng
THCS trong viéc nang cao chat luong gido duc ¢ cic nha truong. Tir 46, Ban giam
hiéu nha truong can c6 bién phap quan 1y thich hop dbi véi to trudng chuyén mon,
dbi voi cac t6 chuyén mon cho phu hop dé nang cao chat luong va hiéu qua quan
1y nha truong.
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Chuong 2.
THUC TRANG VA GIAI PHAP

|. Thuc trang cia véin dé:
1. Thue trang tinh hinh vin dé cin nghién ciru:

Thuc tién cho théy, truong nao ma cong tac quan li, chi dao sinh hoat to
chuyén mén c6 hiéu qua thi sinh hoat ctia t6 chuyén mon c6 né nép, ndéi dung sinh
hoat bam sat yéu cu, muc tiéu day hoc, nd1 dung chuong trinh, sach giao khoa va

nhiém vy nam hoc; thdo g& kip thoi nhiing khd khan trong qua trinh thuc hién
nhiém vu giang day cua GV, phong trao thi dua day va hoc tt, chat luong hoc tap
ciia HS timg budc dugc ning 1én. Nguoc lai, truong nao cong tac quan li thiéu
khoa hoc, budng 16ng quan li viéc sinh hoat t6 chuyén mén thi viéc sinh hoat t6
chuyén mon khong dam bao thoi gian, thoi lugng, ndi dung so sai, khdng thu hut
duoc GV, né nép va chat luong & truong dé khong cao.

Mot GV phai thyc hién 19 tiét day/tuﬁn, ddi véi GV 1am cong tac chui nhi¢m
thi ¢6 18 thoi gian danh cho HS con nhiéu hon thé. Pé hoan thanh dugc phan cong
lao dong su pham theo quy dinh GV can phai dau tu dé soan bai, chim bai, chuin
bi phuong tién thiét bi day hoc va lam cong tic chu nhiém va cac cong viéc
khac.... chiém rat nhiéu thoi gian. Lam thé ndo dé GV hao himg tham gia sinh hoat
t6 chuyén moén 13 ca mot van dé can quan tdm cia cong tac quan li chuyén mén
trong nha trudng, doi hoi phai co su quan 1i chit ché vé mit thoi gian, vé ndi dung.
Noi dung sinh hoat phai thiét thuc, gan b6 chit ché véi nhiém vy caa GV, 1am cho
GV thay can phai tham gia sinh hoat chuyén mén va c6 nhu cau sinh hoat chuyén mén.

Theo quy dinh, to chuyén mon sinh hoat hai tudn mot 1an, nhung thuc té co
nhimg noi khong thyc hién day du, cit xén thoi gian, khéng dam bao thdi lugng
din dén nodi dung sinh hoat khéng dam bao, gido vién khi gip kho khin khong
duoc gitp dd kip thoi; cac vin ban chi dao khéng dugc tim hiéu ki cang din dén
thuc hién khong t6t, anh hudng dén hiéu qua giang day ciia GV va ngudi phai chiu
thiét thoi chinh 1a HS.

2 Thuc trang doi ngii gido vién va viéc sinh hoat chuyén mén ¢ truong THCS
2.1 Thuan loi:

Hién tai, cac truong THCS trong Quéan Pdng Pa thudong ¢6 5 t6 chuyén mén va
mot to van phong, cu thé:
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TT TO CHUYEN MON

VAN - SU- GDCD (X4 Hoi)

TOAN-LI- TIN- CONG NGHE (Tuy nhién)
NGOAI NGU' (Anh, Phap, Nhat..)

SINH - HOA - BIA

NHAC-HQA-THE DUC

TO VAN PHONG

OO B WIN| -

Nhin chung, d6i ngi GV cac nha truong on dinh, ¢6 suc khoe, c6 phém chit
dao durc tot, ¢6 uy tin v6i HS va nhan dan dia phuong, nhiét tinh trong cong viée
va c6 kha nang hoan thanh tdt nhiém vuy.

- Hoat dong chuyén mon ctia C4C nha trudng trong nhiéu nim c6 né nép, chat
lugng day va hoc dugc nang 1én qua tirng nam hoc.

- Luon luén nhan duge sy hd tro kip thoi cia BGH trong moi hoat dong day va
hoc ciing nhu su chi dao sat sao cua cac cép lanh dao.

- GV trong t6 tham duy tot cac sinh hoat chuyén mon va cép nhat thong tin hang
ngay qua bang ké hoach cua td, ctia nhém chuyén mon va nha trudng.

- Cac trang thiét bi kha day du, 46 dung day hoc kha phong pht
2.2 Kho khan:

Tuy vay, van dé chi dao sinh hoat to chuyén moén va sinh hoat to chuyén
mon & cac truong THCS con bdc 160 mot s6 nhugc diém sau:

- Chua thé hién dd6i méi quan i trong viéc phan cip, phan quyén 1am cho
giao vién kho thuc hién cong viéc.

- T6 truong chua phat huy hét vai trd cta minh, thudng c6 tdm Ii coi minh
cling nhu GV binh thuong khac, chi lo hd so ddy di, sach dep; chua phan cong
nhiém vu cho GV theo ding yéu cau, nhiém vy; chua chu dong xay dung va thuc
hién ké hoach, chua manh dan trong viéc dé xuét cac y kién dé nang cao chét
luong sinh hoat chuyén mon.

- Noi dung sinh hoat to chuyén mén chwa that phong phu, hinh thirc con don
diéu, go bo, chua di sau vao cac van dé trong tam d6i mai phuong phap day hoc va
thio g& nhimg kho khin cho GV trong to.

- Trong cac budi sinh hoat, khong khi thuong tram lang, GV it phat biéu y
kién; nhiing van dé mai va kho it dugc mang ra ban bac, thao luén.

- Trinh d6 cta d6i ngli GV chua that ddng déu, con thiéu kinh nghiém diémg
16p va nghi€p vu su pham...
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Bién phdp quan Iy ciia higu trudng nham néng cao chit lwgng hogt djng 10 chuyén mon ¢ truong THCS

- Co s& vt chét phuc vu day va hoc ¢ dai da sb céc truong THCS tuy da duoc
BGH tham muu mua sam kip thoi song van chua dong bo, nhiéu trudng trang thiét
bi d3 xudng cip khong c6 kha ning sir dung,
I1._Cac bién phap tién hanh giii quyét van dé:

Pé khic phuyc tinh trang trén, theo t6i, cAn phai tién hanh cac giai phap kip
thoi va c6 hidu qua ddi v6i viée nang cao vai tro cta To truong CM, gép phan
nang cao chat lugng day va hoc trong cac nha trudngchat luong

1.Lap ké hoach chi dao:

a. Nha truong can luu trix dﬁy du cac van ban chi dao vé hoat dong day hoc
va cac quy ché chuyén mon. Phan cong rd trach nhiém trong viéc trién khai céac
van ban nay dén can bo, GV mot cach day du, kip thoi, chinh xéc;

- Pdi v6i cac van ban vé quy ché chuyén mon do Hiéu pho chuyén mon
trién khai cho tat ca GV trong phién hop chuyén mon chung toan trudong; d6i véi
céc loai van ban chi dao vé giang day tung bd modn cu thé, do to truong chuyén
mén trién khai thuc hién trong cac budi sinh hoat 0.

- Ngoai ra trong phong hoi dong, cac phong thiét bi.... chon mot chd thuan
loi dé niém yét cac vin ban chuyén mon quan trong hay st dung; cic vin ban
chuyén mon mai dé can bd, GV tién theo ddi hoc tap va thuc hién.

b. Hiéu phé chuyén mén 1ap ké hoach kip thoi cho céc hoat dong chuyén
mon chung toan trudng trong timg tuan, timg thang, timg hoc ky va ca nam hoc,
danh thoi gian hop 1y cho cac to chuyén mon sinh hoat;

Dua vao ké hoach trén cac bd phan va dac biét 1a cac tb chuyén mon chu
dong trong viéc lap ké hoach hoat dong cua td. Trong do6 co ké hoach t6 chirc hoc
tap cac chuyén dé giang day, phan cong GV thao giang minh hoa chuyén dé, ... Do
c6 ké hoach sém, cu thé, viéc thuc hién duogc chuan bi chu do s& mang lai két qua
tot.

2. T chirc thuc hién viéc chi dao, giam sat Vé cach thire to chirc va thoi gian
sinh hoat nhom chuyén mon.

2.1 Vé cdch thirc t6 chivc nhém chuyén moén

Trong cac truong THCS, cac gido vién ngoai sinh hoat chuyén mon theo cac
t6 (Tw nhién va Xa héi) nhu quy dinh trong Diéu 1 truong THCS, THPT va trudng
phd thong c6 nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT
ngay 28/3/2011 cia B GDDT con phai tham gia sinh hoat nhém chuyén mén
(thoi gian do trwong THCS quy dinh nhing khéong dwoc vieot qud 01 thang/01 lan).
Nhom chuy@n moén trong cac truong THCS duoc phan theo khéi 16p tir 16p 6 dén
16p 9.
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2.2 Vé thoi gian sinh hoat nhém chuyén mén

Ngoai thoi gian sinh hoat chuyén mon theo to (Tw nhién va Xa hoi) theo quy
dinh trong Piéu 1& 1a 02 (hodc 4) tuan/01 1an, tly theo tinh hinh cu thé cua timg to
Phong GD&DPT quy dinh cac nhom chuyén mon trén sinh hoat thém mdt 01
thang/01 1an.

Cac cum chuyén mon c¢6 trach nhiém théng ke, lap ké hoach va t6 chuc cho
gi4o vién cac moén hoc nay sinh hoat nhom chuyén mén va sinh hoat chuyén dé
chuyén mon. Dya trén diéu kién thye té tai cac don vi, Cum lap ké hoach cu thé quy
dinh vé céach thuc phan nhom chuyén mon theo cum truong hoac lién truong, thoi
gian, dja diém, phan cong nhom truéng, ndi dung sinh hoat chuyén mén cua ting
cum.

2.3 P6i méi ndi dung sinh hoat chuyén mén ciia t6 (nhém)

2.3.1 T6 chikc cdc chuyén dé chuyén mén

- Pay 14 ndi dung sinh hoat thudng xuyén va rat can thiét, cac chuyén dé can
tap trung vao nhiing van dé nhu doi méi phuong phap giang day, rén luyén cac ky
nang bo mdn, day cac bai kho, ing dung CNTT trong day hoc, st dung thiét bi day
hoc, 1am m&i d6 dung day hoc, doi méi kiém tra danh gia, boi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu... Han ché nhitng chuyén dé nang vé 1y luén, kho trién khai
trong thuc té.

- Viéc trién khai t6 chtic cac chuyén dé, cac to phai 1ap ké hoach ngay tir dau
nam hoc, duoc to chirc, duoc kiém tra, danh gia thi méi co chit lugng va hiéu qua
t6t. Trong mot ndm hoc can co cdu hop 1y cac mang dé tai, mdi gido vién chi nén
dam trach mot chuyén dé, phan bd thoi gian phu hop vé6i diéu kién cu thé cua nha
truong.

- Trong nim hoc, mdi trudng diang ky t6 chtc it nhat 01 chuyén dé cip
Quan.

Quy trinh trién khai chuyén dé nhu sau:

a) Lua chon ndi dung lam chuyén dé: lya chon ngudi hodc bo phan thuc hién
chuyén dé; lap ké hoach thyc hién chuyén dé.

b) Thuc hién chuyén dé
+ Buéc 1. Bao cdo ndi dung chuyén dé
- B4o c4o ndi dung chuyén dé trong t6 (nhém) chuyén mén.

Néu 18 duoc 1y do chon chuyén dé (Y nghia vé mat 1y ludn va thuc tién, thé
hién viéc lya chon chuyén dé la ding).

16



Bién phdp quan Iy ciia higu trudng nhim néng cao chit lwgng hogt djng 10 chuyén mon ¢ truong THCS

Tén chuyén dé phai tuong minh, thé hién 16 van dé nghién ciru, duc rat hodc
ap dung kinh nghiém. Khuyén khich chuyén dé ap dung kinh nghiém hodc cong
trinh nghién ctru (CTNC - Chii ¥ phdi ghi r6: Ap dung kinh nghiém, CTNC nao?
Tén, dia chi cua tac gia? Tai liéu da dang tai kinh nghiém hoac CTNC do?).

Thé hién dugc muc dich, giéi han, nhiém vu nghién ciru, dic rat kinh
nghiém hodc 4p dung CTNC, kinh nghiém (khéng nhat thiét phai két cdu thanh
Muc riéng).

- T6 (nhém) chuyén mon t6 chic thao luan, gop ¥ kién dé thong nhét noi
dung thuc hién.

+ Budc 2. Day thuc nghiém

Chu y khi rat kinh nghiém gio day phai bam sat vao noi dung chuyén dé dé
nhan xét, danh gid, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém can thiét.

+ Buéc 3. Huong ung chuyén dé (trién khai day dai tra)

Cha ¥ viéc rat kinh nghiém céc tiét huong Gmg ciing phai bam sat vao noi
dung chuyén dé dé co két luan can thiét vé hiéu qua 4p dung.

+ Buéc 4. Tong két chuyén dé

- Panh gia (néu wu, nhiroc diém trong viéc van dung).

- Két qua cac tiét huong tng chuyén dé (6 thé lam bang thong ké).

- Bai hoc kinh nghiém (nhitng van dé vé hoc sinh, gido vién; van dé doi véi
16, nhém chuyén mén, nha truong, phong gido duc ...).

¢) Hoan thién chuyén d& (Néi dung chuyén dé dwoc in sao dé cho toan thé
gido vién trong t6 dp dung va liu hé so stk dung nhiéu nam).

2.3.2. Ren luyén ky nang sw pham cua gido vién

K§¥ ning su pham cua gido vién c6 anh huong 16n dén chét luong gio day.
Trong cac budi sinh hoat to ¢ thé trao d6i, gdp ¥, gitip nhau sira chita nhitng ton
tai, nhitng nhugc diém nhu phong cach 1én 16p, ngdén ngit dién dat, trinh bay bang
clia gido vién, v.v. Hoat dong nay nham hoan thién k§ ning su pham cua nhiéu
giao vién:

Vi du: phong cach 1én 16p; ngon ngir (ndi va viét); tng dung CNTT, trinh
chiéu trong day hoc; trinh by bang cung véi trinh chiéu.... Ngoai ra, k¥ nang phdi
hop linh hoat cac hinh thic td chirc day hoc: c4 nhan, nhém, 16p; chinh khoa va
ngoai khoa, tham quan thuc té ... tich cuc st dung thiét bi, dd dung day hoc; tu
lam db dung day hoc; thong nhit muc d6 tmg dung CNTT trong timg tiét day theo
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yéu cau tung bai giang cling 1a cac nd1 dung sinh hoat t6, nhém nham rén luyén k§
nang su pham cua gido vién.

2.3.3 T6 chikc cdc tiét duw gio, thao gidng

- Dy gio 1a hoat ddng quan trong dbi v6i viée phat trién chuyén mén cua mdi
gido vién. Du gio s€ giup cho giao vién duoc du gio chu dong, tich cuc hon trong
bai giang cuia minh. Viéc dy gio giip cho gidao vién di dy gid hoc tap, rat kinh
nghiém tir tiét day cta dong nghiép, thong qua viéc xt li tinh hudng cua dong
nghiép, gido vién s& khic phuc dugc nhimg thiéu sot trong qua trinh giang day...
Boi vy, ngoai muc dich danh gia nang luc cta gido vién thi diéu quan trong 13 céc
t6, nhém can t6 chirc t6t viéc gdp v, rat kinh nghiém vé phuong phap giang day, vé
kién thurc, vé phong céach 1én 16p, vé to chire 16p hoc.

- T6 chuyén mén can ting cudng quan 1y, dinh hudng t6 chire dy gio, thao
giang coi day la bién phap quan trong dé nang cao chét lugng gio day ... T6 chirc
thao gidng phai co it nhét 2/3 thanh vién cua td, nhém tham du, phai c6 muc ti€u,
rut ra dugc nhitng kinh nghiém. Dy gio, danh gia, rat kinh nghiém gio day 1a viéc
lam thudng xuyén cua td chuyén mén. Néu duoc t6 chic tot s& xda bo duge tinh
trang con c¢6 gido vién chua tu giac, tich cuc du gio déng nghiép hoac tam li cho
rang di dy gio 13 kiém tra tiét day cta gido vién. Can tranh dy gid dé d6i pho nhim
dat chi tiéu sé lugng theo quy dinh. Nén ting cuong céc tiét day miu va quan tim
du gid cac tiét on tap, trd bai cho hoc sinh.

- Panh gi4, rat kinh nghiém cac tiét day can thang than, chan tinh vdi tinh
thin gitp nhau cung tién bd. Phai danh gia thyc chat, néu ra duoc nhiing diém
manh, nhitng han ché cua nguoi day vé kién thuc, ky nang, thai do, vé ndi dung,
phuong phap, phong cach. Can phé phan 16i day doc chép, day chay trong khi ¢o
va can st dung d6 dung day hoc. P6i voi nhitng tiét hoc ma gido vién gip nhiéu
kho khin thi can trao doi k¥, c6 thé to chirc cho mot gido vién c¢6 kinh nghiém
trong nhom day mau tiét d6 dé cung nhau hoc hoi. Cac gid dy phai duoc xép loai
va luu lai v kién ciing nhu két qua xét loai; dbi véi tiét day duoc thanh tra hodc
dung dé xép loai gido vién can luu ca phiéu danh gia gio day.

2.3.4. Té chike tiét day én tip cé hiéu qua

- Day tiét 6n tap c6 chat luong 1a diéu khong dé. C6 ¥ kién cho 1a khong
kho, bai vi ho cho rﬁng hoc sinh da co sin cac kién thic d3 hoc, gido vién chi viéc
hé thdéng lai dudi hinh thirc cac bang biéu hay so do. Thé nhung, day tiét 6n tap
lam sao dé khong l3p lai nhitng gi dd gidng & cac bai hoc trudec mot cach may moc,
dé gay nham chan cho hoc sinh va cho ca chinh ban than gido vién; lam sao dé hoc
sinh hoc tiét 6n tap mot cach tich cuc va soi ndi va dat két qua tdt. Muc tiéu cua
cac bai 6n tap noi chung la vira ciing c¢b cac kién thire d3 hoc ctiia mot chuong hay
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mot phan nao do, vira mé rong, nang cao, so sdnh doi chiéu voi céac kién thirc co
lién quan, vira gop phan boi dudng mot so6 k¥ nang nhat dinh cho hoc sinh.

- Boi vay, to chire tiét day on tap c6 hiéu qua ciing 1a van dé to chuyén mén
can thao luan, ban bac dé chon cach on tap phu hgp cho ting chuong, tung phén,
pht hop véi muc tiéu cua bai 6n tap ciing nhu pht hop véi cac ddi twong hoc sinh
cua lop. Can tranh day tiét on tap nhu 1a mot tiét day lai, nham chan, hi¢u qua thép,
it tic dung. Trong sinh hoat to chuyén mén can thong nhit vé nodi dung, phuong
phap, thdi lwong 6n tip. Yéu cau cua tiét on tap 1a hé thong duoc kién thuc trong
phﬁn on tap, co thé nang cao, md rong tuy muc dich, doi tuong On tap, rén luyén
duoc k¥ nang can thiét cho hoc sinh; bam sat chuén kién thirc, ky niang ma Bo
GD&DT da ban hanh.

2.3.5: Trién khai Truwong hoc két noi trong sinh hoat té nhém chuyén méon

“Trudng hoc két ndi” 1a hé théng hd tro t6 chirc va quan 1y cac hoat dong
chuyén mon trong linh vuc gido duc va dao tao qua mang thong tin truc tuyén,
duoc Bo truong B6 Gido duc va PBao tao Pham Vi Luéan nhan nat khai truong vao
cudi thang 10-2014. Theo 16 trinh dé ra khi trién khai, dén nam 2015, 100% co s&
gido duc trong ca nudc tir bac hoc mam non dén dai hoc duoc két ndéi mién phi ha
tang cap quang, cho phép tiép can Internet tbc do cao, chat lugng on dinh va cing
lac s6 luong 16n nguoi st dung. Ung dung dugce t6 chirc mot cach théng nhit, toan
dién va xuyén sudt tir trung uong dén dia phuong trong cac hoat dong gido duc,
dao tao cua nganh gido duc.

K& tir khi di vao trién khai, nguén hoc liéu mé (thu vién hoc liéu) vé cau hoi,
bai tap, dé thi, ké hoach bai hoc, tai liéu tham khao trén "Trudng hoc két nbi" da
lién tuc dugc tang cuong. Theo danh gia cua B GD-DT, thong qua “Trudong hoc
két ndi” cac hoat dong chuyén moén da thu hut dong dao gido vién, hoc sinh, can bo
quan 1y gido duc. Cac thanh vién tham gia da tich cuc tham gia cac hoat dong
chuyén mén tai day vé xdy dung cic chuyén dé day hoc tich hop, lién mén; do6i
moi phuong phap, hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh hudéng phat
trién nang luc hoc sinh.

Pén thoi diém nay, trén hé thong "Truong hoc két nbi" co tong sé hon
31.131 tai khoan cap trudng bao gébm truong phd thong (tiéu hoc, THCS, THPT),
cac khoa cua 4 truong DHSP (Thai Nguyén, BPHSP Ha No6i 2, BPHSP Ha Noi,
DHSP Pa Nang); 827.917 tai khoan cua gido vién; 8.321.330 tai khoan ctia hoc
sinh.

Céc khoa tap huan trén "Truong hoc két ndi" do Bo GD-PT va cac so GD-
DT chi tri t6 chic da thu hut dong dao gido vién tham gia, tiy theo dé tai, noi
dung. Tiéu biéu nhu tap huin vé Trudng hoc méi c6 hon 61 nghin nguoi tham gia,
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v6i gan 11 nghin san pham thu hoach; tip huan cong tac nghién ctru khoa hoc k¥
thuat nam 2016 thu hat gan 7.500 hoc vién, c6 4.395 tai khoan hoan thanh 100%
san pham; tap hudn kiém tra danh gia 2017 c¢6 gan 3 nghin hoc vién tham gia. ..

Hoat dong sinh hoat chuyén mén trén “Trudng hoc két ndi” ciing dugc gido
vién toan qudc tham gia s6i ndi. Trén khong gian ctia Bo GD-PT quan Iy co
225.154 t6/nhom sinh hoat chuyén moén véi 110.702 san phim da dugc ndp 1én
mang; trén khong gian cua cac s& gido duc va dao tao quan 1y, ca nudc co 2.914
chuyén dé cua 266.162 giao vién trong 74.405 to/nhom sinh hoat chuyén moén va
¢6 47.170 san pham da ndp 1én mang.

Pé nhirng “két noi” thue sw chat lugng

Viéc dua hé théng “Trudong hoc két ndi” vao hoat dong duogc xem la budce di
chu dong, sang tao, cia nganh gido duc trong nd lyc tirng budc trién khai vao cudc
song Nghi quyét s6 29-NQ/T.U vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Tai “Truong hoc két nb6i” mdi hoc sinh duge cép mdt tai khoan dé tham gia
cac hoat dong hoc tap do gido vién xay dung, to chitc va quan 1y trén mang. Hoc
sinh c6 thé lya chon céac bai hoc cling nhu lya chon gido vién trong pham vi toan
qué)c dé hoc trén mang; dugc dang ky hoc ¢4 nhan hoac theo nhém; dugc trao doi,
thao luin voi nhau va trao ddi véi gido vién dé thuc hién cac nhiém vu hoc tap;
ndp két qua hoc tdp qua mang dé duoc gido vién nhan xét, danh gia.

Véi gigo vién, "Trudng hoc két nbi" gitip cho viéc doi méi hinh thire to chtic
va quan 1y cac hoat dong tdp huin, boi dudng gido vién va hoat dong sinh hoat
t6/nhom chuyén mon trong nha trudng. Mdi gido vién duoc nhan mot tai khoan
trén mang, ké khai day du théng tin ca nhan va dugc quan 1y theo don vi cong tac.

Ban Giam hiéu céc truong THCS can chi dao cac to nhom chuyén mon tham
gia truong hoc két ndi, su dung truong hoc két ndi dé hd tro sinh hoat to/nhdém
chuy&n mén ; tham gia céc dién dan trén mang vé d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra, danh gia; ho trg thi diém mo hinh truong hoc méi VNEN; ho tro day hoc
tich cuc thong qua mat sb hoc liéu dién ti.

3. Nang cao vai tro to chirc ciia To trweéng — Nhém trwéng chuyén mon

Pé cong tac sinh hoat chuyén mén dat chat luong, cac t6 trudong - nhom
truong chuyén mén khuyén khich su chi dong tim toi, sang tao cta gido vién. Yéu
cau tat ca cac gido vién trong t6 tham gia vao sinh hoat chuyén mén, cing phéi hop
khi soan bai, thuc hién bai hoc minh hoa, khi 6n tap, khi ra dé kiém tra va sinh hoat
chuyén mén theo chuyén dé, phat huy tbt vai trd ctia gido vién cdt céan, tir d6 thuc
day cong tac chuyén mon tét hon. Noi dung sinh hoat t6 chuyén mon phai dugc
chuan bi chu déo trudc.
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Duéi su chi dao cia Ban Giam hi€u nha truong, t6 trudng - nhom trudng
chuyén mon can phai chu dong td chirc buoi sinh hoat chuyén mon sao cho c6 chat
lugng hiéu qua.

3.1. Poi vdi To truwéng chuyén mén:

- Thyc hién sinh hoat dting thdi gian quy dinh ctia Diéu 18 trudng phd thong
(02 tuan/01 1an).

- Ngay tir dau nam hoc, t6 truong phai bam sat ké hoach chung ctia nha
truong, ké hoach vé chuyén mon dé xay dung ké hoach sinh hoat cua to.

- To trudng 14 ngudi quan xuyén toan bd cong viée cua to, nam bat nhiing
cong viéc da lam dé nhan xét, danh gia duoc vé nhitng mat manh, mat yéu, rut ra
nhimg kinh nghiém trong cong tac chi dao cta to. Sau do, to truong dua ra dy thao
ké hoach hoat dong cua t06 minh (dva trén ké hoach ciia nha truong, cua b phdn
chuyén mén, dodn thé...).

- Trong qua trinh sinh hoat, t6 trudng yéu cau cac to vién chi ¥ lang nghe,
ghi chép vao sb cong tac nhitng ndi dung coéng viéc can phai 1am, sau d6 tham gia
y kién xay dung (yéu cdu it nhdt méi t6 vién phdi tham gia mét y kién, tranh tinh
trang lam viéc riéng trong lic hop). Sau khi céc thanh vién trong to gop ¥, to
truong két ludn, 1dy ¥ kién théng nhat va dua vao thanh nghi quyét cua to dé thuc
hién.

- Trong qua trinh t6 trudng nhan xét, danh gia phai hop tinh hop 1y, ton
trong nguyén tic tap trung dan chiL.

- T6 truong khi phan coéng chuyén mon (ngay tir dau ndm hoc hodc méi lan
thay déi vé chuyén moén) phai nghién ctru, xem xét ning lyc, chuyén mén, hoan
canh cua ting thanh vién dé bd tri sip xép phu hop. Phai biét khoi day 1ong nhiét
tinh, biét khich 1¢ dong vién cac thanh vién dé hoan thanh nhiém vu.

- T6 trudng phai 12 nguoi dong vai tro trung tim, xdy dung mdi doan két,
thuong yéu nhau, ton trong nhau, san sang chia sé, gitip d& nhau, biét lang nghe y
kién gop y ctia to vién.

3.2. Péi véi Nhém truéng chuyén mon

Sinh hoat nhém chuyén mén 1a mot hoat dong khong thé thiéu duoc cia mot
nhom chuyén mén. Mot thang sinh hoat dinh ky mot 1an (d6i véi nhom lién truong,
cum truong).

- Nhém truéng phai dya trén ké hoach cua to dé xdy dung ké hoach cua
nhom tir trude, tranh tinh trang dén lac hop moi dua ndi dung nhu vay sé& bi dong,
khong dam bao ndi dung, c6 nhitng van dé quan trong khong dé cip dén.
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- Trong sinh hoat nhém thyc hién dung quy trinh:

+ Nhéan xét, danh gia tinh hinh thuc hi€én ciia nhém chuyén mon trong thang
trude. Phat hién nhitng van dé nay sinh trong qua trinh giang day trén 16p dé cung
nhau thao luan di dén thdng nhat.

+ Théng nhit ndi dung cac bai day trong thang tiép theo; nhimg kién thirc
m&i va kho can c6 phuong phap gi dé giai quyét. ..

+ Néu tudn nao c6 kiém tra 15 phut, 1 tiét, hoc ki nhom phai co su thio luan
thong nhat vé chuan kién thirc, vé& hinh thirc ra dé (trdc nghiém, tw ludn), vé ddi
tuong hoc sinh... dé dam bao tinh vira strc, tinh chinh xac, tinh khoa hoc.

+ Nhém trudng yéu cau cac thanh vién trong nhoém trao d6i nhimng kinh
nghiém, nhitng giai phap hay, phat hién nhiing sai sot trong qua trinh dy gio, thao
giang dé cac thanh vién trong nhom cung nhau théy duogc cai sai, hoc tap duogc
nhitng cai hay, cai sang tao tir d6 ma trau doi chuyén mén nghiép vu. Mdi thanh
vién trong nhém c6 ¥ thic tu gidc, ¢6 tinh than trach nhiém cao trong sinh hoat
chuyén mon.

4. BGH tiing cwong kiém tra, giam sat viéc thwe hién ké hoach ciia to (nhom)
chuyén mén

Trong cac trudong THCS, Hiéu truong tip trung chi dao cac té chuyén mén:

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé, chu trong t6 chirc sinh hoat t6 (nhom)
chuyén mon theo ké hoach;

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach cua t6 (nhom)
chuyén mdn: BGH du gid sinh hoat t6, nhém CM dot xuat va dinh ki.

- Phan cong cac dong chi trong Ban Gidm hiéu nha truong chi dao cong tac
t6 (Nhdm) chuyén mén; t6 chirc sinh hoat t6 chuyén mén theo chuyén dé; bd tri sap
xép thoi khoa biéu cho gido vién day hoc minh hoa, day thao giang, hoi giang; 1anh
dao nha truong du gid rat kinh nghiém; kiém tra, giam sat viéc thuc hién va chi
dao cong tac sinh hoat t6 (nhdm) chuyén mén.

5. Ho so sinh hoat ciia to, nhém chuyén mon

Trong cac truong THCS, hd so sinh hoat nhém chuyén mén duge quy dinh
nhu hd so sinh hoat chuyén mén ctia to chuyén mén. Ho so caa té (nhoém) chuyén
mon phai duoc ghi chép day du, luu giit va bao quan tai trudng hang nam.
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I11. Chi dao viéc ndng cao chat lwgng sinh hoat t0 chuyén mon:

1. Chi dao viéc xay dung ké hoach hoat ddng va sinh hoat t6 chuyén mén

T chu dong trong viéc xiy dung ké hoach hoat dong va sinh hoat td
chuyén mon: Thong thudng té chuyén mén hop 2 lan/thang vao ngay dau thang va
ngdy giira thang theo ké hoach ctia nha trudng va chuyén mén, tuy nhién tly theo
yéu cau va tinh hinh, nhiém vu thuc t& hoat dong ma td truong co thé t6 chirc céc
budi sinh hoat dot xuat (C6 bao cao véi BGH va mdi BGH tham gia sinh hoat (néu
can thiét)).

* Noi dung hop t6 chuyén mén bao gom :

+ Noi dung mang tinh chit hanh chinh nhu : Panh gia vi¢c thuc hién ké
hoach, trién khai du thao ké hoach, thi dua(xép loai GV trong thang ), khen
thuong, ky luat, né nép ... chi duoc chiém khong qua 1/2 thoi gian hop to.

+ T 1/2 thoi gian hop t6 13 di sau vao cc ndi dung lién quan truc tiép dén
day - hoc nhu : thao gidng, hoc tap chuyén dé, rat kinh nghi¢m, ban cac bién phap
nang cao chit lugng day - hoc; chuén bj cho viéc danh gia kiém tra ...; xem Xét
viéc thuc hi¢n chuong trinh, théng nhat tung tiét day cua tuan tiép theo vé noi
dung, phuong phap, dd dung day hoc ... yéu cau tat ca cac bai day déu duoc théng
nhét trao doi trong sinh hoat t6. Rat kinh nghiém qua cac bai kiém tra nhat 1 bai
kiém tra giita hoc ky va cubi hoc ky. Tir 46 c6 phuong phap day - hoc phu hop
nhim ning cao chit lugng day - hoc. Thong nhat kién thirc trong tAm cia timng
chuong, timg cht dé, chu diém chuén bi cho kiém tra sip t6i (néu c6). Cong tac boi
dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu. ..

- V& phia nha truong: tao diéu kién dé mdi t6 chuyén mon déu c6 chd riéng
luu gitr cac loai ho so td hay st dung : S6 ké hoach hoat dong cua td, SO ké hoach
cta to, SO theo ddi hoat dong ctia GV va HS, Bién ban sinh hoat to

2. Chi dao t6 chuvén mén té chire so két hoc kv, tdng két nim mét cach khoa
hoc kip thoi:

Trong qua trinh chi dao hoat dong day - hoc, ngudi cadn by quan ly phai
ludn cha ¥ dén viéc phat huy dan chi, phat huy tri tué cia tap thé. Co thé noi:
nguoi day hoc 1a GV va nguoi danh gia HS ciing 1a GV. Do d6 trong qua trinh chi
dao hoat dong day - hoc, can bd quan 1y gido duc phai ludn chi y lang nghe y kién
dong gop xay dung cia can bd, GV. Dong thoi xép thoi gian mét cach khoa hoc
hop 1y dé mdi thay cb gido ty danh gia cong tac da lam duoc trong timg hoc ky, tir
d6 dé ra cac bién phap thiét thuc nham nang cao chat luong day hoc trong hoc ky
tiép theo. Sau d6 mdi té chuyén mén hop so két hoc ky va dé ra ké hoach nang cao
chét luong day hoc. Trén co s& ké hoach cua gido vién, cua td chuyén moén, ban
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giam hiéu xay dung ké hoach va cac bién phap chinh nhim nang cao chét luong
day hoc cho hoc ky tiép theo. (P6i v6i hoc ky I cong viéc nay thudng hoan thanh
trong tudn 18 va nira ddu cta tun 19). V&i cach lam nay khdng ap dit chi tiéu cho
timg GV nhung van phat huy tot phong trao thi dua day - hoc di vao thuc chat,
khong chay theo hinh thirc.

1V. Hiéu qua caa SKKN:

1.D6i véi can bd quan 1y:

-Chu dong 1én ké hoach chi dao phu hop nhu cdu thuyc té cia ting t6
chuyén mén; va chil dong tham gia sinh hoat cing t6 chuyén mén;

-Kip thoi ndm bat tinh hinh ting t6 chuyén mén: thoi gian sinh hoat, noi
dung sinh hoat, khé khan vudng méc ... trong qua trinh chi dao; nhu cau cua to,
ciia GV. Tir d6 kip thoi giup d& thdo gd kho khin, tao su doan két, dong thuan
trong truong, trong to gop phan nang cao chat luong day — hoc;

-Tao nén phong trao thi dua lanh manh, rong khép; ndi bd doan két, biét
chia sé gitip d& 1an nhau.

2.D0oi voi to chuyén mon:

- C6 ké hoach sinh hoat cu thé, 1o rang phu hop yéu cu chung cua td, tao
su thuan loi cho thanh vién trong td tham gia sinh hoat;

- Hoat dong ctia t6 chuy@n mon ngay cang co6 chat luong, khong con mang
tinh chét gidi quyét su vy, su viéc cia cong viéc hanh chinh don thuan, ma tap
trung chu yéu vao dic trung cua timg mén hoc dé nang cao chét luong day - hoc;

- Thuc hién dugc nhiéu chuyén dé vé noi dung khoa hoc chit lugng va phuc vu tdt
cho nhu cau giang day

- No6i dung sinh hoat ctia t6 phong phi, pht hop tinh hinh thuc té tai timg
thoi diém day — hoc nhéat dinh; ndm bat kip thdi nhu cdu cta timg gido vién trong
to;

- Biéu mau, sb sach duoc cap nhat kip thoi, chinh xac, khoa hoc; thuan tién
cho viéc luu trlr, khai thac ndi dung phuc vu cho viéc xay dung ké hoach chi dao,
dé ra bién phap ning cao chét luong gido duc;

- Cong bang, khach quan trong danh gia, xép loai, khen thudng hoc sinh,
giao vién;

- Xay dung dugc né nép hoat dong chuyén moén chung toan trudng song
van tao duoc tinh chii dong phat huy sang tao trong hoat dong cia ting to chuyén
mon phu hop véi dic diém timg khdi 16p, timg bé mon.
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3.D0i voi gido vién:

- Biét trudc ndi dung sinh hoat lan sau tr d6 chu dong chuin bi ndi dung
can trao ddi; dugc chia sé cung dong nghiép nhiing kinh nghiém giang day, dugc
gitp do kip thot khi gap kho khan;

- Nim virng muc tiéu, ndi dung, chuong trinh mot cach c6 hé théng; nam
vitng phuong phéap va cach thirc sir dung phuong phap dé t6 chirc hoat dong day —
hoc dat hi¢u qua cao nhat; ky nang su pham ngay cang dugc hoan thi¢n;

- Cha dong xay dung ké hoach, bién phap gido duc phu hop tinh hinh thuc
té cua 16p, gitp nang cao chat luong gido duc cua 16p minh chil nhiém gop phan
nang cao chat lugng gido duc toan khéi, toan truong.

- Thay d6i han vé suy nghi trong cach giang day. Pic biét 1a tinh ty giac
trong cong viéc, thoat ly khdi sach gido khoa. Thay vi phuy thudc vao sach gido
khoa thi bay gid GV “phu thudc” vao HS. Trong qua trinh giang day, lay HS lam
trung tdm, khoi ngudn kién thirc tir chinh ban than cac em. GV khoéng con la mang
hoc sinh, thay vao d6 1 tim ra nguyén nhan ctia van dé va giai quyét né mot cach
hop ly.

*Két qua hoi giang, thanh tra cap trudng nam hoc 2017 — 2018

si | Loai Tét | Loai Kha | Loai TB | oM
Hoat dong 1 Yéu
wong 'sif o [SI] 9% |SI] % | SI' | %
Hdi giang 27 |25[9259| 2 | 7410 | 0 | 0| O
Kiém tra toan dién 8 6| 75 2 25
Kiém tra djt xuat 10 |6 60 | 2| 20 | 2 | 20

Qua Bang thong ké két qua hoi giang, thanh tra ndm hoc 2017 - 2018 (tinh
dén thanh 4/2018) cho thay ti 1& gido vién duoc xép loai Tt ting cao so véi nim
hoc trudce, dac bi¢t 1a khong co gido vién bi xép loai yéu.

Phin 3: Két luin:

1. Y nghia SKKN dbi véi cong viée gidng day, gido duc:

- Ban gidm hiéu c6 su déng thuan cao; c6 ké hoach, bién phap chi dao cu
thé timg nodi dung cong viéc kip thoi;

- Co sy ddi moi déng b tir chi dao dén thuc hién ké hoach; tir day hoc dén
kiém tra, danh gia hoc sinh.

- Cac tb chuyén moén thuc hién tdt ké hoach sinh hoat t6 cua t6 minh, noi
dung sinh hoat chu yéu dugc hudng dén nang cao chat luong gido duc hoc sinh;
d6i ngii gido vién nhiét tinh, hét 1ong vi hoc sinh than yéu;
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- Noi dung kiém tra pht hop véi chuong trinh va sach gido khoa hién hanh;
Pé kiém tra khong qua tai, phu hop véi cac d6i twong hoc sinh: gioi, kha, trung
binh, yéu. bam bao tinh khach quan, can mat. D3 tao nén phong trao thi dua sé1
n6i. Qua dé thuc ddy tot qua trinh day — hoc.

- Gi4o vién tuy ludn ban ron nhung van ludn vui vé va hai huéc trong moi
gio day tao nén khong khi hoc tap kha soi ndi, thay cho sy nghiém khéc trong cac
gi0 giang.

- Hoc sinh yéu thich dén truong; tich cuc tham gia vao cac hoat dong hoc
tap ... Két qua gido duc duoc nang 1én rd rét.

2. Nhirng nhan dinh chung vé viéc 4p dung SKKN:
Trong qué trinh tim hiéu va nghién ciru dé tai ndy, t6i nhan thay:

Muén ning cao chat luong gido duc thi ngudi quan 1y phai chi dao tot hoat
dong chuyén mon, dic biét 1a cong tac chi dao chuyén mon. Béi 1€: cong tac thuc
hién nhi€ém vy chuyén modn, cach thuc t6 chirc hoat dong chuyén mon cua nha
truong phu thudc nhiéu vao vai tro, trach nhiém cta nhitng ngudi quan 1y trong d6
c6 ddi ngll to trudng, to phd chuyén mon. Ning luc cia to trudng, t6 phd chuyén
mon ¢6 y nghia rat quan trong, quyét dinh khong nho t6i su thanh cong cia nha
truong. Mubn vay t6 trudng, to phd chuyén mon phai tim hiéu rd ban chat cua van
dé va lya chon phuong phap nghién ctru va tiép can vin dé mot cach khoa hoc.
Nhén dién vin d& mét cach toan dién thi mdi c6 hudng giai quyét hiéu qua. Chinh
vi vy, doi hoi nguoi lam céng tac quan 1y va chi dao chuyén mon phi c6 kién thirc
co ban viing chic va co kha niang phan tich, tong hop, két hop véi co so 1i luan
viing vang.

Chét luong cac hoat dong chuyén mon ctia t6 da dang hinh thuc td chirc hoat
dong, ndi dung bdi dudng chuyén moén ciing phai hung thi tao hung tha dé GV
thoai mai trao ddi, thao luan.

- BGH cén nhan thtic sdu sac vé van dé cta to truong chuyén mén trong sy
phat trién chung ctia nha truong. Tir d6 ¢6 ké hoach boi dudng, chi dao c¢6 hiéu qua
doi ngt tb trudng, to phé chuyén mon. tao ra su gén két chat ché, lam viéc khoa
hoc giita to truong, to phd chuyén mon voi BGH. Nang cao ning luc chuyén mén
va cong tac diéu nhanh hoat dong to, timg budc hoan thién nhimng nodi dung con
thiéu sot trong thuc hién nhiém vu va quan ly chuyén moén cua minh. Ttirng budc
xay dyng to chuyén mon viing manh, gop phan nang cao chat luong dao tao chung
cua nha truong.

3. Nhirng bai hoc kinh nghiém dwgc rit ra tir qua trinh dp dung SKKN.

Sau khi trién khai thuc hién Cac bién phap nang cao chat luong sinh hoat to
chuyén mén, t6i nhan thdy: Dé dat két qua tot can thuc hién mot sé noi dung chi
yéu sau:
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- Hiéu phé chuyén mon c6 ké hoach chi dao chung cho toan trudng ngay tir
dau nam hoc dua trén sb liéu diéu tra;

- Hang nam x4y dung ké hoach bdi dudng GV phu hop nhu ciu chung cta
cac t6 chuyén mon phu hop véi chuyén mén, nghiép vu cua timg GV;

- Chi dao tb chuyén mon xay dung ké hoach hoi hop, chuyén dé, thao
giang, du gio, kiém tra ... ngay tu dau nam. Noi dung sinh hoat td can dic biét cha
¥ dén cac nodi dung phuc vu hoat déng day — hoc : ndi dung, chuong trinh, phwong
phap, cong tac chii nhiém ... Noi dung sinh hoat chuyén mon cia t6 can hudng dén
muc ti€u day - hoc léy HS lam trung tam,;

- Dya trén ké hoach cua t6 GV xay dung ké hoach gido duc cd nam, thang,
tuan, bai; ké hoach du gio, hdi giang, tu boi dudng; dé xuit noi dung chuyén dé
can to chc ...

-Hiéu trudéng va pho hi¢u trudng can c6 ké hoach kiém tra, giam sat viéc
thuc hién ké hoach cua to chuyén mon, cua GV thuong xuyén;

-T chire rat kinh nghiém kip thoi tir ca nhan dén t6 roi dén trudng sau mdi
lan to chuc kiém tra chung, trén co sé d6 dua ra nhiing giai phap diéu chinh day -
hoc phu hop tinh hinh thyc té timg dbi tuong HS.

Qua hai nam trién khai ap dung D¢ tai tai Truong THCS noi t6i dang cong
tac, t0i thiy : Dé tai nay khong chi 4p dung riéng cho Nha trudng ma co thé ap
dung cho toan nganh. Tuy nhién dé dat duoc két qua nhur mong mudn can phai
trién khai dong bo cac nhoém giai phap néu trén; trén co sd c6 diéu chinh cho phu
hop tirng don vi.

4. Nhirng v kién dé xuit véi co quan chirc niing dé 4p dung SKKN cé hiéu
qua:

- Céc cap quan 1y can co ké hoach tap huan cong tac 1am hd so chuyén mén
va quan 1y chi dao chuyén mon cia t6 cho d6i ngii to trudng, té phd. To chuc giao
Iru chuyén mén cho céc t6 truong, to pho trong toan huyén.

- Nha trudng cin cu thé hoa cic tiéu chi ciia chuan nghé nghiép biang cac
minh chimg (tu tuong, thai do, viéc 1am ctia GV ...), tao su cong biang, khach quan
trong danh gia xép loai GV; dong thoi dong vién, khen thudng ximg dang, kip thoi
nhimg GV c6 nhiéu déng gop trong qua trinh trién khai dé tai; GV va HS dat thanh

tich cao trong giang day, nghién ctru va hoc tap.
- Bb sung tu li¢u, tai liéu chuyén mon nghiép vu, sach tham khao dé phuc
vu nghién ctru; d6 dung day hoc; phuong tién day hoc;

- Ludn d6i moi phuong phap quan 1y cho phu hop véi diéu kién thyc té
trong cong tac bdi dudng chuyén mon cho GV. Lua chon nhitng GV ¢6 trinh d6
chuy&n mén vitng, dugc su tin nhiém cao cua tip thé GV 1am t6 truong, t6 pho, tao
diéu kién tot nhit cho doi ngii to trudng, tb phé lam viéc va phat huy nang luc.
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- Ban than cac to trudng, td phé phai ludn tu ddi mai, nhiét tinh voi céc
nhiém vu duoc giao, sin sang giup d& va chia s& v4i dong nghiép, linh hoat trong
giao tiép va tng xur su pham.

Trén day 12 mot sb suy nghi cta c4 nhan t6i nham gbép phan ning cao chét
lwong hoat dong t6, nhdom CM trong truong THCS. R4t mong nhan duogc su gop v
ctia ddng nghiép dé cong tic quan 1y va chi dao giang day, sinh hoat chuyén mon
dat két qua tdt, nham muc dich nang cao chat lugng hoat dong cua td chuyén moén
gop phan nang cao chit dao tao trong nha truong. va nganh gido duc

Xin trdn trong cim on!

Nguwoi thuc hién
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